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Le projet et toutes les opérations sont
rendus possibles gréce au soutien de
l'instrument financier LIFE de la
Communauté européenne.
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Ce rapport compte parmi les prestations fournies dans le cadre du projet préparatoire LIFE ENABLE
(LIFE20PREDEO00009). Le projet est financé par linstrument financier LIFE de la Communauté
européenne et est mis en ceuvre par la Fédération EUROPARC avec le soutien de sept partenaires :
I'Académie Alfred Toepfer pour la conservation de la nature, E.C.O. Institute of Ecology, FUNGOBE,
Fondation interuniversitaire Fernando Gonzalez Bernaldez pour les espaces naturels, Metsahallitus,
parcs et nature sauvage de Finlande, MedPAN - Réseau méditerranéen d'aires marines protégées,
Propark - Fondation pour les aires protégées, TESAF, Université de Padoue, le Ministére de la
planification territoriale, de I'environnement, de I'agriculture et de la sylviculture

Les opinions exprimées dans le présent rapport sont celles de leurs auteurs et ne reflétent pas
NATURA 2000 Nécessairement celles de la Commission européenne.
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A propos de LIFE ENABLE

Le projet LIFE ENABLE vise a créer un nouveau centre de formation innovant

pour les gestionnaires de Natura 2000 et d'aires protégées a travers toute
I'Europe : I'Académie européenne de la nature (European Nature Academy -
ENA).

Sous la direction de la Fédération EUROPARC, sept partenaires ont, en trois

ans, transformé I'approche du renforcement des capacités, de la formation et

du développement professionnel. Neuf cours pratiques d'apprentissage
mixte, reposant sur les compétences, ont été mis au point et dispensés, ce qui Q
a permis de former des gestionnaires de la nature plus efficaces, plus
compétents et plus sars d'eux.

LE PROJET EN BREF
Nom complet : LIFE ENABLE : Création de o

I'Académie européenne de la nature pour

I'apprentissage mixte appliqué
Budget total : €1,6 million

Durée : 1 aolit 2021 - 31 juillet 2024 Qo Q
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Académie européenne
de la nature

Dans le cadre du projet LIFE ENABLE, I'Académie européenne de la nature a
proposé des cours personnalisés a des participants sélectionnés de deux
cycles de candidatures. Les deux promotions ont ciblé des gestionnaires
d'habitats forestiers et marins.

Le premier groupe de
participants
comprenait 59
gestionnaires de
Natura 2000 et d'aires
protégées provenant
de 24 pays.

Une partie des
membres de la
promotion initiale de
participants sont
devenus formateurs en
réussissant le cours de
formation des
formateurs.

Les formateurs ont
dispensé cinq mini-
cours au deuxiéeme
groupe de participants
de I'Académie
européenne de la
nature, soit 107
participants venus de
plus de 30 pays.




Découvrez la plate-forme
Académie européenne de |la nature

L'Académie européenne de la nature est une plate-forme d'apprentissage
unique, dédiée au développement professionnel continu de I'ensemble des
effectifs travaillant sur des sites Natura 2000 et dans des aires protégées
partout en Europe.

En proposant un vaste panel de cours adaptés aux besoins particuliers des
professionnels de la préservation, cette plate-forme permet aux participants
d'acquérir des compétences et connaissances essentielles. Qu'il s'agisse de
maitriser les compétences de base, d'impliquer les parties prenantes ou
encore de comprendre les écosystémes marins et forestiers, I'Académie
européenne de la nature favorise I'émergence d'une communauté constituée
d'individus en mesure de mettre en application leurs connaissances et
d'améliorer leurs pratiques en matiére de préservation de la nature.

Découvrez quelques-unes des
caractéristiques de I'Académie e e et e o Pt
européenne de la nature au Areas practitioner through the European Nature Academy
travers d'une courte vidéo'! i

En savoir plus:
* www.europeannatureacademy.com

v

https://tinyurl.com/2sa42mjc



http://www.europeannatureacademy.com/
https://youtu.be/mrC6GEZIC_A?si=LRgFIRcdiSS3BnPL
https://tinyurl.com/2sa42mjc

Notre approche

Alliant des opportunités d'apprentissage a la fois en présentiel et en ligne,
I'Académie européenne de la nature a mis au point et dispensé quatre cours
principaux et cinq mini-cours, mettant I'accent en particulier sur
I'apprentissage appliqué reposant sur les compétences, les écosystemes
marins et forestiers, les compétences de base en communication, I'implication
des parties prenantes et les pratiques de gouvernance, les cadres politiques,
etc.

COURS ET PARTICIPANTS

COMPETENCES DE BASE
1ER GROUP
145 CANDIDATS
59 PARTICIPANTS

SECTEUR FORESTIER SECTEUR MARIN
37 PARTICIPANTS 22 PARTICIPANTS

FORMATION DES FORMATEURS
21 PARTICIPANTS

5 MINI-COURS
2E PROMOTION
159 CANDIDATS

107 PARTICIPANTS




Fonctionnement de I'Académie européenne
de la nature

L'expérience d'apprentissage mixte a débuté par un séminaire d'initiation qui s'est
tenu en février 2023. 1l a ainsi lancé la phase d'apprentissage en ligne : entre mars et
octobre, 21 sessions interactives et de co-apprentissage en ligne au total ont été
organisées. Fin septembre/début octobre 2023, des ateliers ont été organisés en
présentiel pour les participants du secteur forestier en Autriche et ceux du secteur
marin en France. En 2023, le point d'orgue a été |'atelier de formation des formateurs
organisé a Schneverdingen, en Allemagne, en décembre.

Photo: Ozaha Domijan

Photo: Sandra Grego



Réalisations de LIFE ENABLE

En réponse aux besoins en matiére de politiques d'amélioration de la qualité et de
I'efficacité des pratiques de gestion des sites Natura 2000 et dans le but d'atteindre
les objectifs ambitieux fixés au niveau de la nature, des populations et des
économies, le projet LIFE ENABLE a transformé le concept de renforcement des
capacités pour les gestionnaires de sites Natura 2000 et d'aires protégées. Avec la
création de I'Académie européenne de la nature, les approches traditionnelles ont
été repensées afin d'en élargir I'accés et d'en faire bénéficier un plus grand nombre
de professionnels de sites Natura 2000 et d'aires protégées.

Témoignages de nos participants

66

Malgré mes quelque 8 ans d'expérience dans les aires protégées, j'ai
découvert grace a ce cours de nouvelles perspectives judicieuses, en
particulier dans l'exploration de la complexité des sites Natura 2000.
Il m'a permis d'acquérir des connaissances pratiques en matiére de
gestion quotidienne, me permettant de gagner en efficacité, en
compétence et en confiance en moi-méme dans le domaine de la
gestion de la nature.

Au-dela de l'aspect pédagogique, ce cours a offert de nhombreuses
opportunités appréciables de mise en réseau, une plate-forme
permettant de partager ses difficultés et ses réussites en matiére de
gestion avec des colléegues venus de toute I'Europe.




Ce que les participants ont le plus apprécié
a propos de la plate-forme Académie
européenne de la nature

Excellente
communication des
informations et
développement de
I'esprit critique

Plate-forme

Présentation disponible
moderne 24 heures/24,

7 jours/7

Partage
d'expérienc
es et d'idées

Interaction
avec des
pairs venus
de différents

pays

Option
ApprOChe d'apprentissage a

dynamique [ son propre rythme

Compétences
pratiques

Témoignages de nos participants

66

Un grand merci aux organisateurs de |'Académie européenne de la
nature pour leur travail acharné, leur dévouement et leur volonté

indéfectible de nous proposer une expérience d'apprentissage aussi
précieuse.

Autre avantage inestimable de cette expérience : la possibilité de nouer
des liens avec d'autres professionnels de toute I'Europe.




Outils d'analyse des besoins en formation

Dans le cadre du projet LIFE ENABLE, nous avons mis au point une évaluation
des compétences collectives pour les gestionnaires de sites Natura 2000,
disponible en 5 langues. Cet outil permet d'évaluer les compétences et
d'identifier les besoins en matiére de renforcement des capacités pour la
gestion des sites Natura 2000. Il est destiné aux équipes travaillant sur des
sites Natura 2000 ou dans des entités locales/nationales/régionales de
coordination du réseau Natura 2000.

Pour en savoir plus, consultez « A3 |
Approche reposant sur les compétences
avec l'outil d'évaluation des compétences
du groupe Natura 2000 - Directives
destinées aux gestionnaires de sites
Natura 2000 concernant l'utilisation de
I'outil d'évaluation des compétences du
groupe Natura 2000 »

Evaluez vos compétences !

Evaluation des compétences collectives pour les
gestionnaires de sites
Natura 2000: conservation-

Evaluation des compétences individuelles

des gestionnaires de sites Natura 2000:

conservation-cat.com/individualtna/
cat.com/natura2000groupassessments/



https://conservation-cat.com/individualtna/
https://conservation-cat.com/natura2000groupassessments/
https://conservation-cat.com/natura2000groupassessments/
https://conservation-cat.com/natura2000groupassessments/

Impact de la formation de ['Académie
européenne de la nature

Les commentaires des participants évalués en externe soulignent lI'impact des
cours de I'Académie européenne de la nature sur leur travail et leurs
compétences de base. Commentaires des participants :

La plupart étaient
formation leur a intéressés par les
. . Le 1ler groupe a incité .
permis d'acquérir de - 9 . P - - aspects de mise en
le 2éme a adhérer a AR L
nouvelles SRR o
I'initiative Académie collaboration entre

et européenne de la :
méthodologies qu'ils : LS L2 CRlTE e
nature I'Académie

ont pu appliquer dans
leur travail A européenne de la
nature

Le programme de

Aprés quelques mois v .
\pres que'q . lls appliquent déja
ils se seraient sentis .

dans leur travail les

préts a participer .
connaissances et
encore aux cours de )
compétences

I'Académie .
L acquises dans le cadre
européenne de la
du cours

nature




Application de nouvellegh

compétences et méthodologies

96%

DU 1ER GROUPE DE
PARTICIPANTS

ont trouvé le
contenu clair et
facile a
comprendre

92%

DU 1ER GROUPE DE
PARTICIPANTS

sont tout a fait
d'accord pour
dire que
I'Académie
européenne de
la nature leur a
donné de
nouvelles idées
a appliquer

dans leur travail.

PLUS DE

85%

DU DEUXIEME
GROUPE DE
PARTICIPANTS

recommanderaient
le cours aun
collegue




Contenu le plus utile de I'Académie
européenne de la nature

Les participants ont souligné le fait que I'"Académie européenne de la nature
était unique et que ses cours leur avaient permis d'appliquer leur
apprentissage afin d'améliorer leur travail, en particulier dans les domaines
suivants :

Communication et implication des parties Autonomisation par la communication
prenantes

Gestion de la préservation Engagement des parties prenantes

Gestion des conflits Gestion et résolution des conflits

Renforcement des capacités, meilleures Amélioration des processus de
pratiques et formation planification de la gestion

Formation dispensée et ressources Meilleure compréhension des priorités
politiques

Compréhension et respect des politiques Source d'inspiration pour de futurs
projets




Confiance dans lI'environnement en
lighe

S'appuyant sur les nouvelles technologies numériques, les cours de
I'"Académie européenne de la nature ont été concus tout spécialement pour
mettre a contribution les participants et leur servir d'inspiration. Ces cours
ont pris la forme de sessions interactives en ligne, de divers outils de
collaboration, de travaux pratiques en groupe et de questionnaires, qui ont
permis aux participants d'améliorer considérablement leurs compétences
numériques.

89 % des participants ont déclaré avoir gagné
en confiance dans leurs compétences en ligne,
en travaillant avec les nouvelles technologies
numériques.

Par conséquent, une vaste majorité des
participants ont fait part de leur volonté de
découvrir plus en profondeur l'environnement
en ligne.




Impact des réseaux sociaux

En trois ans, le projet LIFE ENABLE a acquis une grande visibilité sur plusieurs
plates-formes de réseaux sociaux, notamment Facebook, Instagram, LinkedIn
et YouTube. Nos communications ont séduit par leur qualité, leur style et leur
forme. En outre, nous communiquons régulierement avec notre communauté
par le biais de lettres d'information spécialisées.

[ Portée [ Affichages [Jj Engagement Vues (pour les vidéos)
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120000.00
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20000.00

0.00
Facebook Instagram Twitter LinkedIn Youtube Newsletter

Portée : nombre total d'utilisateurs uniques ayant vu votre contenu. Ce critére mesure le nombre de personnes ayant eu acces a
votre message.

Affichages : nombre total de fois ou votre contenu a été affiché, qu'il ait fait I'objet d'un clic ou non. Ce critére mesure le nombre
de fois ou votre contenu a été affiché sur les écrans des utilisateurs.

Engagement : niveau d'interaction des utilisateurs avec votre contenu, généralement mesuré par des actions telles que les «
J'aime », les commentaires, les partages et les clics. Ce critere reflete la participation active des utilisateurs concernant le contenu.



Bibliotheque de vidéos et de photos

Tout au long de I'Académie européenne de la nature, le projet LIFE ENABLE a
créé et produit un vaste éventail de vidéos de haute qualité pour la diffusion
de contenu, le partage d'informations et la promotion. De quoi élargir
considérablement la portée du projet et d'en approfondir la compréhension.
Les formats visuels polyvalents ont joué un réle crucial dans I'amélioration de
notre impact global sur les réseaux sociaux et dans l'enrichissement de la
bibliotheque de I'Académie européenne de la nature.

Découvrez les vidéos et albums photos qui soulignent les jalons et
événements de nos projets.

i Développement de I'Académie européenne de la
nature : Evénement de mise en réseau de fin de #="
projet LIFE ENABLE a Castelfranco Veneto, Italie

EROPLAN MATURE ACADEMY Eurepean hature Atadessy | Trass the Tral boaly Oewaloping L Bature &

https://tinyurl.com/4hxmhjdz https://tinyurl.com/2sh3swbj ttps://tinyurl.com/3s4s59vd



https://tinyurl.com/3s4s59vc
https://tinyurl.com/4hxmhjdz
https://tinyurl.com/2sh3swbj
https://tinyurl.com/mr23bxm4
https://tinyurl.com/yrsmysnv

Suggestions et

recommandations:

I'avenir du renforcement des
capacités

Les réalisations du projet LIFE ENABLE sont déterminantes pour I'avenir du
renforcement des capacités des professionnels des sites Natura 2000 et des
aires protégées. En tant que projet préparatoire, il a fallu respecter des
contraintes de temps et de financement : pour autant, les résultats sont
remarquables.

Les méthodes d'apprentissage mixte de I'"Académie européenne de la nature
et I'accent qui a été mis sur 'apprentissage pratique, appliqué et entre pairs
sont préts a évoluer : il existe un énorme potentiel d'élargissement de la
portée au plus grand nombre de personnes et d'organisations ayant des
responsabilités dans la gestion de la nature.

Photo: orecmedia




Suggestions et recommandations : I'avenir
du renforcement des capacités

L'apprentissage reposant sur les compétences constitue la clé de
I'amélioration continue des pratiques de gestion efficaces.

Sur la base de I'expérience du projet LIFE ENABLE, en regardant plus loins et
sous reserve de nouveaux financements pour I'Académie européenne de la
nature, nous pourrions :

Continuer d'encourager
la mise en réseau et I'implication
des participants par le biais de cours
a la fois de courte et de longue durée

Dispenser des cours entre
I'automne et le printemps

Garantir davantage de Proposer des cours
temps pour les modules et cours dans différentes langues
Donner la priorité a la formation Nous appuyer sur les commentaires
pratique et aux études de cas pour améliorer constamment les cours

Organiser un réseau pédagogique
Créer des cours pour les personnes comportant davantage de formateurs
occupant des fonctions similaires formés a I'Académie européenne de la
nature.



Projet LIFE ENABLE et héritage de
I'Académie européenne de la nature

L'Académie européenne de la nature a assuré un héritage durable. Unique, cette
plate-forme donne accés a une formation compléte et pratique et a un co-
apprentissage collaboratif pour les professionnels et experts des sites Natura 2000 et
aires protégées. Les gestionnaires de sites Natura 2000 formés en tant que
formateurs et destinés a dispenser les cours de I'"Académie européenne de la nature
font partie intégrante de I'héritage de I'Académie européenne de la nature apres le
projet ENABLE. Les conclusions de I'évaluation externe parlent d'elles-mémes
I'approche innovante, flexible, reposant sur les compétences et I'apprentissage mixte
dispensé par I'"Académie européenne de la nature sont dans les meilleures conditions
possibles pour progresser encore et ainsi accroitre l'acces a des cours de
renforcement des capacités de haute qualité et rentables, nécessaires a
I'amélioration de I'efficacité de la gestion.
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Ce rapport compte parmi les prestations fournies dans le cadre du projet préparatoire LIFE ENABLE
(LIFE20PREDEO00009). Le projet est financé par linstrument financier LIFE de la Communauté
européenne et est mis en ceuvre par la Fédération EUROPARC avec le soutien de sept partenaires :
I'Académie Alfred Toepfer pour la conservation de la nature, E.C.O. Institute of Ecology, FUNGOBE,
Fondation interuniversitaire Fernando Gonzalez Bernaldez pour les espaces naturels, Metsahallitus,
parcs et nature sauvage de Finlande, MedPAN - Réseau méditerranéen d'aires marines protégées,
Propark - Fondation pour les aires protégées, TESAF, Université de Padoue, le Ministére de la
planification territoriale, de I'environnement, de I'agriculture et de la sylviculture

Les opinions exprimées dans le présent rapport sont celles de leurs auteurs et ne reflétent pas
NATURA 2000 Nécessairement celles de la Commission européenne.



